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Od autora

«Europejski rynek telekomunikacyjny charakteryzuje coraz wiekszy poziom
liberalizacji, ktérej pochodna jest przede wszystkim mozliwos¢ rozpoczynania
dziatalnosci na rynku przez firmy nie posiadajace wiasnej infrastruktury, tzw.
operatoréw wirtualnych. Efektem jest wyrazny wzrost konkurencji i spadek cen na
rynku. Trend ten dotyczy zaréwno telefonii stacjonarnej jak i komorkowe;j.

Polska wkracza, wzorem Europy Zachodniej, w nowy etap transformacji rynku
telekomunikacyjnego. Jest to swojego rodzaju gra o sumie zero, tzn. catkowita
wartos$¢ rynku pozostaje bez zmian, natomiast dochodzi do przetasowan w strukturze
i udziatach —od jednych uczestnikéw rynku do drugich.

Czy kazdy moze by¢ operatorem wirtualnym i ilu takich graczy ma szanse skutecznie

dziata¢ na rynku polskim? Jak pokazujg do$wiadczenia krajow Europy Zachodniej,

sukces operatorow wirtualnych zalezy najczesciej od wiasciwego wypromowania

swojej oferty, czesto tez od znalezienia odpowiedniej niszy na rynku i zaadresowania
oferty do $cisle okreslonej grupy klientéw. Bardzo istotny czynnik to mozliwos¢ integracji i zaoferowania ustug
telekomunikacyjnych w pakiecie z innymi ustugami. Wazny jest ponadto dostep do kapitatu, szczegolnie
w poczatkowe] fazie inwestycji. Przykfady Tesco, Easylet czy Vattenfall sq natomiast dowodem, ze wiekszego
znaczenia nie ma wczesniejszy zwigzek z branza telekomunikacyjna.”

Pawet Olszynka, Gtéwny analityk rynku telekomunikacyjnego
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Metodologia PMR Marketinsight

Raport zostat przygotowany z uzyciem metodologii PMR Marketinsight. PMR MarketInsight to stworzona
przez PMR metodologia stuzaca kompleksowemu przygotowywaniu raportéw-analiz branzowych. Okreéla
ona sposoby zbierania danych do takich raportow oraz metody analizowania zgromadzonych informacji
w taki sposob, aby uzyska¢ wiarygodny obraz badanego rynku; zawiera takze specjalne procedury postepowania
w przypadku istnienia jedynie niepetnych danych na temat danego rynku. PMR Marketlnsight doktadnie definiuje tez
zawartos¢ i strukture przygotowywanych raportéw.

Raporty branzowe przygotowywane z uzyciem metodologii PMR MarketInsight opieraja sie na informacjach
z istniejacych zrédet statystycznych, branzowych (prasa specjalistyczna, internet), ogélnotematycznych,
urzedowych, na wfasnych bazach danych PMR, a takie na samodzielnie prowadzonych badaniach
pierwotnych. Zakres wykorzystywanych zrodet jest dobierany indywidualnie do kazdego projektu. PMR MarketInsight
jest owocem ponad 10 lat doswiadczen PMR w przygotowywaniu analiz branzowych na rynkach Srodkowej
i Wschodniej Europy.
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W ciaqu Opis raportu

ostatnich 2 lat

doszto do Raport ,Strategie operatoréw wirtualnych w Europie — MVNO/BSA/WLR/LLU — Prognozy rozwoju
zdecydowanego w Polsce na lata 2008-2011" prezentuje przeglad aktualnych danych dotyczacych rynku operatoréw

e wirtualnych dziatajacych w sieciach komérkowych i stacjonarnych w Europie. Publikacja prognozuje
wzrostu mozliwosci L R A . o . .
wiadczenia ush najwazniejsze wskazniki rynkowe, jak réwniez analizuje mozliwosci rozwoju rynku operatoréw
swiadczenia USIUQ wirtualnych dziatajacych na podstawie uméw o BSA/WLR/LLU i MVNO w Polsce w ciggu najblizszych
przez operatorow kilku lat.

wirtualnych

Pol Dodatkowo w raporcie znajduja sie wyselekcjonowane case studies ilustrujgce funkcjonowanie
W Folsce.

operatoréw wirtualnych w sieciach stacjonarnych i komérkowych w wybranych krajach Europy
Zachodniej, opisy strategii czotowych operatoréw wirtualnych dziafajacych na polskim rynku w tym
operatoréw komdrkowych, stacjonarnych, swiadczacych ustugi dostepu do Internetu jak réwniez
rekomendacje i prognozy rozwoju rynku operatoréw wirtualnych w Polsce w latach 2008-2011.

Prognoza dotyczy wartosci rynku oraz liczby abonentéw korzystajacych z ustug operatoréw wirtualnych
w Polsce wraz zkomentarzem.

Sprawdz, jak zamowi¢ p
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Kluczowe sekcje w raporcie

Pod koniec 2007 .

rozpoczat

| Przeglad rynku telekomunikacyjnego w Europie dziafalnos¢
m Rynektelefonii stacjonarnejidostepu do internetu pierwszy w Polsce
MVNE — MNI.

m Rynek telefonii komérkowej
m Regulacje prawne dotyczace operatoréw wirtualnych w ramach UE
® Regulacje instytucjonalno-prawne w zakresie LLU
® Regulacje prawne w zakresie MVNO
m Stan wdrozenia przepisow wspoélnotowych w wybranych krajach i dziatania regulatoréw krajowych
m Perspektywy zmian we wspélnotowych regulacjach rynku telekomunikacyjnego

I Rynek ustug LLU, BSA, WLR i MVNO w Europie

m Rynekustug LLU, BSA i WLR
m Rodzaje dostepu hurtowego i schematy dziatania
= Wptyw LLU na koszty i ceny ustug telekomunikacyjnych
m LLUiBSAw Europie

Sprawdz, jak zamowi¢ P




www.itandtelecompoland.com

m RynekMVNO
® Rodzaje MVNO/MVNE
m Ryzykoicel projektow MVNO
m Czynniki ryzykai bariery
m Celeimozliwosci
= MVNOw Europie

W latach 2006-2007
UKE wydat

14 decyzji
umozliwiajacych
przedsiebiorcom
Swiadczenie

ustug WLR.
Il Funkcjonowanie i strategie operatoréw wirtualnych — case studies

IV Rynek operatoréw wirtualnych w Polsce

m Operatorzy w sieci komoérkowej (MVNO/MVNE) — przyktady strategii i perspektywy rozwoju w latach
2008-2011

m Profileistrategie operatorow wirtualnych (MVNO/MVNE)
m  Perspektywy rozwoju w latach 2008-2011

m  Operatorzy w sieci stacjonarnej (BSA/WLR/LLU) — przykfady strategii i perspektywy rozwoju
w latach 2008-2011

m Profileistrategie operatoréw wykorzystujgcych BSA/WLR/LLU
m  Perspektywy rozwoju w latach 2008-2011

Sprawdz, jak zamowi¢ p
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Raport skierowany jest do: Na wynikach

dziatalnosci MVNO
= kadry kierowniczej oraz dziatéw marketingu firm obecnych na polskim rynku telekomunikacyjnym w Polsce zawazyt

m firmzispoza branzy telekomunikacyjnej chcacych wejs¢ na polski rynek wirtualnych operatoréw start czwartego
m firmkonsultingowych, badawczych i analitycznych operatora
m instytucjirzadowych, ambasad, organizacji branzowych sieciowego — P4.

m instytuji finansowych; w tym bankéw, doméw maklerskich, funduszy inwestycyjnych
zainteresowanych inwestycjami finansowymi w sektorze IT&T.

Sprawdz, jak zamowi¢ P
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Informacje o PMR Ltd. Sp. z0.0.

PMR Publications www.pmrpublications.com wydaje wysokiej jakosci publikacje biznesowe
przeznaczone dla firm dziatajgcych w Polsce i innych krajach Europy Srodkowej i Wschodniej.
Opracowania PMR Publications analizuja klimat inwestycyjny w regionie, a w szczegdlnosci sytuacje
w branzy budowlanej, farmaceutycznej, IT i telekomunikacyjnej oraz handlu detalicznego. Oferta PMR
Publications obejmuje ptatne i bezptatne newslettery branzowe, internetowe serwisy informacyjne oraz
raporty analityczne.

Informacje o Polsce i krajach Europy Srodkowo-Wschodniej mozna uzyska¢ na stronach
www.polishmarket.com i www.ceemarket.com oraz portalach poswieconych sektorowi budowlanemu
(www.constructionpoland.com, www.constructionrussia.com), IT i telekomunikacyjnemu
(www.itandtelecompoland.com, www.ictrussia.com), branzy handlu detalicznego
(www.retailpoland.com, www.ceeretail.com, www.russiaretail.com) oraz farmaceutycznej
(www.pharmapoland.com).

PMR Publications jest czescig PMR Ltd. (www.pmrcorporate.com), firmy specjalizujacej sie
w dostarczaniu wysokiej jakosci informacji rynkowych oraz ustug firmom zainteresowanym rynkami
Europy Srodkowo-Wschodniej. Do gtéwnych obszaréw dziatalnosci PMR Ltd. nalezy wydawanie
publikacji biznesowych, $wiadczenie ustug konsultingowych i badania rynku. Obecna na rynku od
ponad 10 lat i posiadajaca jedne z najczesciej odwiedzanych portali informacyjnych PMR Ltd. jest jedng
z najwiekszych firm w swojej branzy w Europie Srodkowo-Wschodniej.

PMR Ltd. Sp. z0.0., ul. Supniewskiego 9, 31-527 Krakow, Polska

Dane kontaktowe:

tel./48/126189030

fax/48/12 6189008

e-mail: sales@pmrpublications.com
www: pmrpublications.com
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